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Resumen1

Se presentan los modelos de Fichas de Inventario Patrimonial de las distintas secciones que conformaron 
el paisaje industrial desarrollado en el norte santafesino a fines del siglo XIX: Fábrica, Pueblo, Paraje, 
Estancia, Ferrocarril y Puerto. Los criterios de selección de los bienes inmuebles de cada sección se 
sustentaron en su asociación al paisaje industrial, al período histórico particular y al reconocimiento his-
tórico y simbólico otorgado por los actores sociales de las comunidades implicadas.
Palabras clave: Industria,  Patrimonio,  Inventario

Abstract
The models of Heritage Inventory Sheets of the different sections that formed the industrial landscape 
developed in the north of Santa Fe at the end of the 19th century are presented:  Factory, Town, Paraje, 
Cattle Ranch, Railway and Port. The criteria for the selection of real estate in each section were based 
on their association with the industrial landscape, the particular historical period and the historical and 
symbolic recognition granted by the social actors of the communities.
Keywords: Industry, Heritage,  Inventory

     
Introducción

     En este artículo se presentan los modelos de Fichas de Inventario Patrimonial de las distintas seccio-
nes que conformaron el paisaje industrial desarrollado en los departamentos de Vera y General Obligado 
(Provincia de Santa Fe) a fines del siglo XIX: Fábrica, Pueblo, Paraje, Estancia, Ferrocarril y Puerto 

* CEAH - FhyA - UNR  crispasquali@hotmail.com
** CEAH - FHyA - UNR paola.milicic@gmail.com
*** CEAH - FHyA - UNR laraferre88@gmail.com
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(Figura 1).1 La región actualmente es conocida como Cuña Boscosa y es el territorio más austral de la 
provincia fitogeográfica del Gran Chaco (Ragonese y Castiglioni, 1970). Desde mediados del siglo XIX 
profundas transformaciones políticas, sociales y económicas sentaron las bases para el establecimiento de 
redes ferroviarias, poblados ferroviarios, fábricas, “pueblos tanineros”, parajes, estancias y puertos con 
el objetivo de explotar los bosques de Quebracho colorado para la producción y exportación de extracto 
de tanino (Franchini y Roze, 1976). A partir de la década de 1950 comienza el cese de las actividades 
industriales tanineras en la provincia de Santa Fe con el cierre de la fábrica de Tartagal, finalizando dicho 
proceso en 1963, con la paralización de la fábrica de La Gallareta. Fallidos intentos de nuevas actividades 
industriales no subsistieron y provocaron la movilización de centenares de pobladores en búsqueda de 
nuevas alternativas laborales en las grandes ciudades. A pesar del tiempo transcurrido, ese pasado forma 
parte de las historias y problemáticas del presente.

Figura 1. Área de investigación

La conformación del paisaje industrial

     La conformación del paisaje industrial en el norte santafesino fue producto de varios factores que co-
adyuvaron para su génesis y se vincularon fundamentalmente a la propiedad de la tierra y a la explotación 
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de los recursos naturales, especialmente,  la madera del Quebracho colorado.
     El proceso de configuración político, económico y social del territorio norte de la provincia de Santa 
Fe (actuales departamentos de Vera, General Obligado y 9 de Julio) se vincula, por un lado, a la forma-
ción del Territorio Nacional del Chaco (1872) y, por otro, a las consecuencias del empréstito Murrieta 
contraído por el gobierno provincial (1874). 
     Las incursiones militares iniciadas, a partir de 1870, posibilitaron el dominio del territorio al norte 
del arroyo del Rey (límite norte de la provincia de Santa Fe) y su organización política y administrativa. 
El control militar de las etnias chaqueñas y su incorporación como mano de obra facilitó la explotación 
de las riquezas naturales de la región. Numerosos obrajes se establecieron, a partir de la década de 1860, 
en puntos de fácil acceso fluvial sobre el río Paraná destinados al corte y labranza de maderas para dur-
mientes, postes, subproductos como leña y carbón, como así también, para la exportación de rollizos de 
Quebracho colorado (Seelstrang, 1876; Carranza, 1884).2

     El empréstito Murrieta tenía como destino la formación del Banco Provincial de Santa Fe y la cons-
trucción del Ferrocarril de Santa Fe a las Colonias del Oeste. Ante el incumplimiento del pago de las obli-
gaciones, en 1881, el Gobierno provincial le “vende” a la compañía londinense,  479 leguas cuadradas 
de tierras provinciales y, un año después, otras 164 leguas de tierras públicas nacionales situadas al norte 
del paralelo 29°de Latitud sur. La segunda venta se hizo bajo la condición que la provincia justificase 
el dominio sobre la tierra vendida, promoviéndose por tal motivo un expediente. En Agosto de 1883 se 
autoriza al Poder Ejecutivo nacional ratificar la venta hecha por el Gobierno provincial a Murrieta acor-
dando previamente la forma en que debía hacerse el pago del precio hasta tanto se estableciera el límite 
norte.3 Finalmente, el Congreso Nacional aprueba, por medio de la Ley N°1894/1886, el tratado de lími-
tes entre las provincias de Santa Fe y Santiago del Estero. Se le otorga a Santa Fe el territorio nacional 
comprendido desde su límite norte (Arroyo del Rey) hasta el paralelo 28° lo que significaba incorporar 
500 leguas cuadradas y numerosas colonias: Ocampo (1878), Las Toscas (1882), Las Garzas (1883), Víc-
tor Manuel (1883), Florencia (1884), San Antonio de Obligado (1884), Tacuarendí (1884), Piazza (1884), 
San Antonio de Obligado (1884) y Avellaneda (1886).  Estos primeros proyectos de colonización e indus-
trialización primaria tuvieron dos elementos fundamentales: sus propios puertos y ferrocarriles. Colonia 
Ocampo y Florencia construyeron sus respectivos sistemas logísticos mucho antes que se iniciara la in-
dustria taninera en la provincia de Santa Fe. Estas unidades de explotación económica constituyeron sus 
pequeños sistemas de transporte basados en puertos multipropósito y una pequeña red ferroviaria que los 
enlazaba con los enclaves residenciales, los solares productivos y las industrias asociadas (Maggi, 2014).
     Paralelamente se estableció la red pública del Ferrocarril Santa Fe (F.C.S.F.) de Vera a La Sabana 
en el Territorio Nacional del Chaco (1892). Esta conexión norte-sur provincial permitió en un principio 
conectar obrajes y puertos para la exportación de rollizos y fue decisiva para estructurar y ordenar el 
territorio, como así también, para la posterior localización de los “pueblos tanineros”. Cabe destacar que 
la primera fábrica taninera establecida en la provincia de Santa Fe fue Calchaquí (1899) sobre la estación 
del F.C.S.F. del mismo nombre.4 
      Las fábricas/pueblos de Villa Guillermina (1904), La Gallareta (1906), Tartagal (c.1907) y Villa Ana 
(1910) fueron construidas por la Compañía Forestal del Chaco, Compañía Tanino de Santa Fe, Argentine 
Quebracho Company y The Forestal Land, Timber and Railways Company (en adelante The Forestal) 
respectivamente. Las compañías proyectaron y construyeron fábricas para la elaboración de extracto de 
tanino y pueblos en los contornos de los predios fabriles. Los pueblos contaban con viviendas y equipa-
mientos colectivos para satisfacer las necesidades de abastecimiento, educación, salud y esparcimiento 
de la población, con el objetivo de atraer y fijar la mano de obra (Pasquali et al., 2016a) (Figura 2).
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Figura 2. Paisaje industrial

La investigación

     La investigación se realizó en el marco de la Arqueología Histórica (Orser, 1996). El relevamiento de 
antecedentes de investigación, junto con la búsqueda y análisis de documentación primaria, permitieron 
profundizar el proceso de configuración histórica del territorio norte de la provincia de Santa Fe (Ogil-
vie, 1910; Hicks, 1956; Gori, 1965; Bunstorf, 1982; Viñuales, 1983; Gallo, 1984; Regalsky, 1986; Dalla 
Corte, 2012; Bitlloch y Sormani, 2012; Quarín y Ramírez, 2005; Brac, 2006; Zarrilli, 2008; Jasinsky, 
2013; entre otros).
     Los trabajos de campo arqueológico tuvieron como objetivo la localización de restos de estructuras, 
inmuebles y artefactos para, de esta manera, establecer las relaciones espaciales y temporales entre redes 
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ferroviarias públicas y particulares, poblados ferroviarios, fábricas/pueblos, parajes y puertos que con-
formaron el paisaje industrial desde fines del siglo XIX hasta mediados de la década de 1960 (Palmer y 
Neaverson, 1998). 
     Los trabajos de campo en los “pueblos tanineros” tuvieron como objetivo identificar las Company 
towns originales (Garner, 1992; Borges, 2012) en las plantas urbanas actuales, es decir, lo que se conoce 
como el “pueblo forestal” diferenciado del llamado “pueblo nuevo”, sector urbanizado posteriormente, 
adyacente y periférico al primero. Se realizaron relevamientos de unidades domésticas y equipamientos 
colectivos. En relación a las fábricas se determinaron estructuras originales y ampliaciones, diferencián-
dolas de otras que fueron producto de reutilizaciones industriales posteriores. Además se efectuaron re-
construcciones digitales en base a las estructuras disponibles, documentos históricos y fotografías aéreas 
(Pasquali et al., 2016a). Finalmente, se realizaron prospecciones amplias en terraplenes del F.C.S.F. y 
en ramales particulares de las distintas compañías y se identificaron estaciones, poblados ferroviarios, 
parajes y emplazamientos portuarios.
     La implementación de talleres, jornadas y entrevistas tuvieron como objetivo indagar en las pobla-
ciones locales sobre el imaginario en relación al pasado forestal: memorias, construcción identitaria y 
materialización de la memoria en bienes patrimoniales (Norá, 1984; Jelin, 2001). La investigación docu-
mentó el valor histórico, arquitectónico y simbólico del patrimonio cultural del norte santafesino como 
evidencia del pasado, identidad en el presente y potencialidad a futuro en tanto recurso para el desarrollo 
de las localidades (Pasquali et al., 2016b; Pasquali et al., 2017).

Patrimonio industrial: ¿Qué inventariamos?

     El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura material que poseen valor histórico, 
tecnológico, social y arquitectónico. Los restos consisten en edificios, maquinarias, fábricas, medios 
de transporte y toda su infraestructura así también como los sitios donde se desarrollaron actividades 
sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el culto religioso y la educación (Carta 
de Nizhny Tagil, 2003). Además de los bienes materiales muebles e inmuebles el patrimonio industrial 
incluye las dimensiones intangibles tales como el conocimiento técnico, la organización del trabajo y los 
trabajadores (Principios de Dublin, 2011). 
     Los testimonios del pasado industrial constituyen un legado para conocer y comprender el pasado 
reciente y el presente del norte santafesino. El paisaje industrial marcó el territorio de forma definitiva 
y a pesar de ser continuamente despojado forma parte de la identidad de las comunidades del norte pro-
vincial.
     El inventario propuesto incluye inmuebles de las distintas secciones relacionadas al funcionamiento 
de la industria para la elaboración de extracto de tanino, es decir, parajes y obrajes para la obtención de 
la materia prima; fábricas para procesar los rollizos y transformarlos en extracto; pueblos para la resi-
dencia de administradores, empleados y obreros; estancias ganaderas para el suministro de carne; redes 
ferroviarias para conectar y transportar pasajeros y productos y, finalmente, puertos destinados para la 
exportación del tanino (Pasquali et al., 2018). 

Las fichas de inventario

     Los encabezados de las fichas de inventario de las distintas secciones comparten los siguientes cam-
pos: Localidad, Departamento, Tipo de Inmueble, Tipo de construcción5, Año de Construcción, Uso 
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Actual, Estado de Conservación6, Plano, Fotografía Histórica y Fotografía Actual. Incluyen además un 
campo para la ubicación de los inmuebles en el plano de las localidades o en áreas rurales (Figura 3).

Figura 3. Modelo de ficha de inventario Sección Pueblo
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Sección Fábrica

     La fábrica era el lugar donde se procesaba la materia prima, es decir, los rollizos de Quebracho colo-
rado, para transformarlos en extracto de tanino. La energía para efectuar el proceso estaba dada por las 
calderas que se alimentaban con residuos de madera. El proceso necesitaba gran cantidad de agua dulce, 
por lo cual, las compañías construyeron diques o utilizaron lagunas cercanas. Las fichas de inventario 
incluyen los inmuebles correspondientes al funcionamiento de la industria: Sector Balanza, Playa, Ase-
rrinera, Caldera, Chimenea, Sala de Máquinas, Difusión, Extractería, Depósito, Taller, Usina y Dique.7 

Sección Pueblo

     La instalación de la fábrica implicaba la construcción de un pueblo, es decir, una urbanización con-
tigua a la fábrica, con viviendas y equipamientos de primera necesidad. Los “pueblos tanineros” eran 
propiedad de las compañías y en ellos residían administradores, empleados y obreros. La expansión de 
The Forestal, a partir de 1913, generó la ampliación de las plantas urbanas, la construcción de nuevas 
viviendas y equipamientos colectivos vinculados a la recreación, deporte y culto religioso. A partir de 
1924, la compañía solicitó al Gobierno provincial la aprobación del trazado existente de los pueblos y 
su ampliación para la posterior venta de tierras. Estas acciones dieron origen a los llamados “pueblos 
nuevos” donde se instalaron tiendas, bares y almacenes particulares.
     Las fichas de inventario de los “pueblos tanineros” incluyen dos tipos de inmuebles: Domésticos: 
Tipos de viviendas (Personal jerárquico, Empleados y Obreros) y Colectivos: Gestión y Gobierno (Ad-
ministración/Gerencia, Comisaría, Juzgado de Paz, Correo); Educativo (Escuela); Religioso (Iglesia); 
Abastecimiento (Almacén, Panadería, Carnicería, Lechería);  Alojamiento (Hotel, Casa de Visitas, Solte-
rías); Sanitario (Hospital, Farmacia, Cementerio) y  Recreativo (Plaza, Club Social, Club Obrero, Cuartel 
Boy Scouts, Campo de golf y Cancha de tenis).
     
Sección Paraje

     Los parajes se situaban sobre las redes ferroviarias y se vinculaban a los obrajes, generando pequeños 
núcleos urbanos con servicios básicos para sus pobladores. Las fichas incluyen inmuebles Domésticos y 
Colectivos.

Sección Estancia

     Las estancias se dedicaban a la cría de ganado para abastecer el consumo de carne en los “pueblos 
tanineros”, parajes y obrajes dependientes. Las fichas incluyen tanto los inmuebles domésticos como los 
distintos sectores vinculados a las actividades productivas.
 
Sección Ferrocarril

     La instalación de la red del F.C.S.F. (1892) fue crucial para el inicio de la industria taninera. Las re-
des particulares conectaban fábricas, pueblos, obrajes, estancias y puertos desde donde se exportaba el 
extracto de tanino. Dichos ramales eran móviles al igual que los obrajes y su ubicación dependía de la 
disponibilidad del Quebracho colorado aunque siempre ligados al ramal público del F.C.S.F. Esta red 
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permitía la exportación del tanino al mercado mundial desde los puertos particulares, Colastiné y Rosa-
rio. Las fichas incluyen los distintos tipos de inmuebles relacionados a la actividad ferroviaria: poblados 
ferroviarios, estaciones, puentes, viviendas del personal y galpones. 

Sección Puerto

     Si bien el objetivo de las fichas de inventario es registrar bienes inmuebles, en la sección Puerto, no es 
posible ya que no se conservan estructuras portuarias. La finalidad de las fichas es presentar el lugar del 
emplazamiento y fotografías históricas para completar el inventario del paisaje industrial pasado. 

Consideraciones finales

     El patrimonio industrial debe entenderse como parte del patrimonio cultural en general y su protección 
legal debe tener en cuenta su naturaleza especial de acuerdo a la Carta de Nizhny Tagil (2003).  Las fichas 
de inventario presentadas tienen como objetivo preservar digitalmente la información de los inmuebles 
que conformaron el paisaje industrial del norte santafesino para su difusión y para desarrollar estrategias 
y políticas de gestión en torno al patrimonio.8 Muchos inmuebles fueron y son intervenidos y, en algunos 
casos, demolidos a pesar de la existencia de  legislaciones locales en relación a la protección de bienes 
patrimoniales.9 
     La implementación de políticas públicas que impulsen el turismo regional permitiría el desarrollo de 
las localidades a través de una ruta regional y temática que enlace los distintos emplazamientos que cons-
tituyeron el paisaje industrial pasado. La propuesta no solo contribuiría a preservar dicho patrimonio, 
sino también, potenciaría su valor como instrumento didáctico para el conocimiento de las localidades y 
como medio para reflexionar sobre el pasado industrial y la preservación del medio ambiente (Casanelles 
Rahola, 2004).         
     Finalmente, la valorización del patrimonio industrial debería incluir la reutilización de edificios, como 
los galpones de las fábricas o las estaciones de ferrocarril para la planificar y diseñar centros de interpre-
tación que puedan exhibir distintos tipos de bienes muebles: artefactos, herramientas y fotografías, y en 
segundo lugar, la preservación de elementos individuales como las chimeneas en tanto símbolos de la 
identidad de acuerdo a las memorias colectivas de los “pueblos tanineros”.

Notas

1  Este artículo se desarrolla en el marco del proyecto de investigación La Forestal y sus pueblos radicado 
en el Centro de Estudios de Arqueología Histórica. F.H.yA. U.N.R.
2 El francés E. Dubosc había instalado, en 1862 en Le Havre (Francia), una planta para la producción de 
extracto de madera para curtir. A partir de la Exposición Universal de Viena (1873) patenta por 15 años la 
producción de extracto a partir de la madera de Quebracho colorado. Las importaciones de dicha madera, 
inexistentes en Europa antes de 1873, ascendieron a 85.000 toneladas en 1891, de las cuales la mayor 
parte era procesada por la firma Dubosc (Huret, 1911). A partir de la Exposición Universal de Paris, en 
1889, las fábricas de Alemania y Estados Unidos reemplazaran el Roble y el Hemlock respectivamente 
por el Quebracho colorado. Comenzaba así la exportación a gran escala de los concesionaros de bosques 
en el Chaco Austral a las fábricas europeas y norteamericanas.  
3 En 1883, Murrieta le vende a la casa bancaria Kohn, Reinach & Co (Paris) la mitad de las tierras ad-
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quiridas en la provincia de Santa Fe y juntos forman la Santa Fe Land Company. Los negocios de la 
compañía se dividieron en 3 secciones: venta y alquiler de tierras, ganadería y el comercio de madera 
(Ogilvie, 1910). 
4 La elaboración de extracto de tanino en Argentina a escala industrial comenzó en la provincia de Co-
rrientes, entre 1890 y 1894, en la localidad de Pehuajó. El alemán Schmidt asociado con la firma Herwig 
de Hamburgo levantaron la primera fábrica (La Forestal al servicio de la grandeza argentina, 1967). Otras 
fábricas no llegaron a constituirse como pueblos: Fives Lille (Departamento San Justo) perteneciente a 
la compañía Quebracho S.A, La Zulema propiedad de B. Pinasco (Departamento General Obligado) y 
Mocoví perteneciente a la Mocoví Tannin Company (Departamento General Obligado), entre otras.
5 Es importante señalar las características constructivas de los inmuebles inventariados. Si bien están 
asociadas al destino de cada inmueble, por ejemplo, la mampostería de ladrillos para las viviendas jerár-
quicas, también están asociadas a la época en que se construyeron, si fueron construidas en serie o solo 
fueron modelos unitarios.
6  Se evaluará de acuerdo a las condiciones del inmueble: Estado óptimo (Muy bueno), Necesita arreglos 
(Bueno) y Pérdida de material (Malo). 
7 Fábricas: La Gallareta, Villa Guillermina, Tartagal, Villa Ana y Santa Felicia. Esta última fue origi-
nalmente Departamento de Maderas de Santa Fe Land Company. Entre 1914 y 1923 funcionó en Santa 
Felicia una fábrica de elaboración de extracto de tanino perteneciente The Forestal. Con el cierre de la 
fábrica, en 1923, el pequeño pueblo quedó deshabitado. Actualmente funcionan en el paraje el Centro 
Operativo Forestal, la Unidad Penal 10 y el Cuartel Central de la Guardia Rural “Los Pumas”. De la fá-
brica solo quedan algunas estructuras y cimientos al igual que enTartagal y Mocoví.
8 Si bien la provincia de Santa Fe carece de una Ley de Patrimonio Arquitectónico, la  Ley Orgánica de 
Ministerios del Poder Ejecutivo, N°13509/2015, contempla la administración, registro, conservación, 
defensa y difusión del patrimonio histórico, artístico y cultural de la provincia y otorga a la Secretaría de 
Producciones, Industrias y Espacios Culturales el deber de implementar políticas públicas con el objeto 
de preservar, resguardar, registrar, valorizar y difundir el patrimonio histórico y cultural tangible e intan-
gible (Decreto Nº 172/2015).
9 La Comisión Comunal de La Gallareta sanciona, en 1995, una Ordenanza (S/N) en relación a la conser-
vación y puesta en valor de los edificios y documentos de su pasado forestal y el Decreto N°2694/2008 
aprobando la Ley N°12927/2008 para la expropiación de 9 inmuebles históricos. En relación a Villa Ana, 
el Decreto Nº 2629/1999,  declara Monumento Histórico Provincial al predio fabril.
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